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±ƻƭΦ м   LǎǎǳŜ н       DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ    Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ нлмо  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜtǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ aǊΦ tǊƛŎŜΣ aǊΦ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΗ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ aǊΦ tǊƛŎŜΣ aǊΦ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΗ 

{ǘŜǾŜ tǊƛŎŜ 

DŜƻǊƎƛŀ ¢{! 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aŀǊƪ /ǊŜƴǎƘŀǿ 

9¢9 tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ϧ D!¢{! {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎƻǊ 

DŜƻǊƎƛŀ ¢{! мо-мп .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

5ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘΦ L ƘƻǇŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΣ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƻǿ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊ нлмп {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƻƴŜ ȅŜǘ ŀƴŘ L Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŦŀŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

Ϧ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴϦΦ  

-/ȅƴǘƘƛŀ aŎLƴǝǊŜ 

DŜƻǊƎƛŀ ¢{! {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

н 

 

!ƳŀȊƛƴƎΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎΧΦǿƘŜǊŜΩǎ Ƴȅ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎΚ LǘΩǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ LΩƳ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ¢{! ǘƘŜǎŜ 
ŘŀȅǎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΤ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ ²ŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŬǊǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘŀƭπ
ŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 
hŶŎŜǊ ¢ŜŀƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ L¢9! ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊκŀŘǾƛǎƻǊǎΦ ¢{! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ {¢9aΗ 

 

IŜƭƭƻΣ DŜƻǊƎƛŀ ¢{!Φ ¢ƘŜ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŀƳ {ǘŜǾŜ tǊƛŎŜΣ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ŀ он-ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊκ¢{! ŀŘǾƛǎƻǊ ƻƴ ōƻǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢{! .ƻŀǊŘΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢{! /ƻƳǇŜǝǝǾŜ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ŀǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘǿŜƴǘȅ ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŘŜŘƛπ
ŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

¢{! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлмп {ǘŀǘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ¢{! bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мфулΣ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  L 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŜǊŜΦ 

 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǿŀƭπ
ǳŜ ƛǘ ƘŀǎΦ 

 

5ƻƴΩǘ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
¢{! ŦŀƳƛƭȅΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ 

tǊƛŎŜΩǎ tƻƛƴǘ 



 

о 

 

¢ŜŎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ нΣмлл ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ tŜǊǊȅΣ DŜƻǊƎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ bŀǝƻƴŀƭ CŀƛǊΦ 

²ƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǘŀǇǳƭǘǎΣ ŘǊŀƎǎǘŜǊǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ŀƴŘ wǳōŜ DƻƭŘōŜǊƎ 5ŜǎƛƎƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

¢ŜŎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ wƘŜǧ [ŀǳōŀŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ ¢{! 

ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ wǳƭŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŜ 

ŦŀƛǊ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛȊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ŎƻŀǎǘŜǊǎ ȅƻǳΩǊŜ ŘŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻΣ ƻǊ 

ŜŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴƴŜƭ ŎŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜŘ !ǿŀǊŘǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎΦ ²ƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ [ƻǿƴŘŜǎ IƛƎƘ /ƘŀǇǘŜǊ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƘŀǇǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ ǝǘƭŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ aƻƴǊƻŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǊǎǘ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ŜŎƘ 5ŀȅ нлмоΥ  

¢ŜŎƘ 5ŀȅ нлмо {ǳƳƳŀǊȅ 

±9·Υ ¢ƻǎǎ ¦Ǉ 
±9· wƻōƻǝŎǎ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊŜŀǎ ǊƛŎƘ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘΦ 
.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ {¢9a ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ±9· wƻōƻǝŎǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ±9· ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ 
ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ !ǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊƻōƻǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ DŜƻǊƎƛŀ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢{!Φ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмо DŜƻǊƎƛŀ ¢{! [ŜŀŘŜǊ/ƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘΣ ǎƛȄǘȅ 
ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊƻōƻǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻǇ 

ƴƻǘŎƘΥ ²ŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ нмлр! - 5ŜǎƛƎƴ !ǿŀǊŘΤ ¢ǳŎƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀƳ монл! - 9Ȅπ
ŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {CI{ CŀōƭŜ .ƻǘǎ ¢ŜŀƳ мфсм/Σ 5ǳƴǿƻƻŘȅ I{ ¢ŜŀƳ мнсп.Σ ŀƴŘ 
bŜǊŘ 5ƻƎǎ ¢ŜŀƳ рурп/ - ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

¶ DŜƻǊƎƛŀ ¢{! tƛƴ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ- 5ȅƭŀƴ aŜȅŜǊΣ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ- aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ- [ƻǿƴŘŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ- !Ƴȅ ½ƘŀƛΣ CƻǊǎȅǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ {ƘƛǊǘ 5ŜǎƛƎƴ- .ŀƛƭŜȅ bƻƭŜǎΣ aƻƴǊƻŜ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ- YȅƭŜ aŀƴƴΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ 5ǊŀƎǎǘŜǊ- tŀǊǘƘ tŀǘŜƭΣ [ƻǿƴŘŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ /ŀǘŀǇǳƭǘ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ- WƻƴŜǎōƻǊƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ DǊŜŜƴ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ- /ƘŀƳōƭŜŜ /ƘŀǊǘŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ wǳōŜ DƻƭŘōŜǊƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜτ{ƻǳǘƘ CƻǊǎȅǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ .ǊƛŘƎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ- {Ƙŀȅŀƴ YƛŀƴǇƻǳǊΣ 5ǊǳƛŘ Iƛƭƭǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 



 

п 

 ²ƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ 

C[/ ƘƛǎǘƻǊȅΣ [ŜŀŘŜǊ/ƻƴ нлмо ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ [ŜŀŘŜǊ/ƻƴ ŀǘ 

WŜƪȅƭƭ LǎƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ±9· wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ŜƎƻ [ŜŀƎǳŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎƳŀƴ !ǿŀǊŘ 9ȄŀƳΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ !ǊƳŀŘŀ .ƻŀǘ wŀŎŜΣ ǎǇŜƴǘ 

ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊϥǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ YŜȅƴƻǘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊΣ 9ŘŘƛŜ {ƭƻǿƛƪƻǿǎƪƛΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ 

ƳŜŘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ǘŜŀƳΣ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ 

ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ϦLŘŜƴǝǘȅ 5ƛǎŎǎϦ όƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜϥǎ ¢Ǌƻƴ ǘƘŜƳŜύΣ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜǘ ƭƻƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘŀƴŎŜΣ  Ϧ! DŜƻǊƎƛŀ ¢{! .ƭŀŎƪƭƛƎƘǘ !ũŀƛǊϦΦ ¢ƘŜ 

ŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳƳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ ŀǿŀǊŘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƭŜƊ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

[ŜŀŘŜǊ/ƻƴ нлмо 

bŀǝƻƴŀƭ ¢{! ²ŜŜƪ ²ƛǘƘ aƻǊǊƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bŀǝƻƴŀƭ ¢{! ²ŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǊŀǇǘǳǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƧƻǾƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ ¢ŜŎƘ 5ŀȅ ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ¢{! ²ŜŜƪ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ aƻǊǊƻǿ ¢{! ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ǿŜ ŘƛŘ ŀŎƘƛŜǾŜ уǘƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΗ ²Ŝ ŀƭƭ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŜǊǊȅ CŀƛǊ ƭŜƊ ƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ ά!ƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ aƻǊǊƻǿ ¢{! ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ¢{! ²ŜŜƪ ōȅ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ¢{! 
²ŜŜƪ ŀƴŘ ƛǎ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ǎƻƻƴŜǊΗ 

-IŀƴƘ bƎǳȅŜƴ 

IŀƴƘ ƛǎ aƻǊǊƻǿ ¢{!Ωǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ¢{! ŦƻǊ 
 ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 
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! ²ƛƴƴƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ 
  

 CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
DŜƻǊƎƛŀ ¢{!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 
ƎŀǘǎŀΦƻǊƎΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ aǊΦ tǊƛŎŜΣ ƻǳǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ D! ¢{! !ƭǳƳƴƛ wȅŀƴ 
aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ {ŀƳ {ƭŀǘŜǊ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 
tŀǊƪǾƛŜǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ [ƻǿƴŘŜǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ǊŜŘŜπ
ǎƛƎƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǇŀƎŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ-ǘƻ-ƴŀǾƛƎŀǘŜ  
ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ  ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ŘƻƴΩǘ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜΦ {ǇƻƛƭŜǊ ŀƭŜǊǘΥ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ 
Ǿƛŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜ ƧǳŘƎŜǎ ǎŎƻǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ 

[ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅ 

9ǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƭƛƪŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ƻǊ IƻŘƎƪƛƴΩǎ [ȅƳǇƘƻƳŀΦ Lƴ нлмо ŀƭƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мнсΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ [ŜǳƪŜƳƛŀ ƻǊ IƻŘƎƪƛƴΩǎ [ȅƳǇƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ поΣллл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊǳǘŀƭ ƪƛƭƭŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ [ŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ [ȅƳǇƘƻƳŀ {ƻŎƛŜǘȅ 
ό[[{ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾƛƻƭŜƴǘ ōƭƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ DŜƻǊπ
Ǝƛŀ ¢{! Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 

{ŀƳ {ƭŀǘŜǊ 

wȅŀƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 


